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これから企業が取り組むべき、新たな健康管理

企
業
経
営
者
の
理
念
︱
企
業
が
経

営
基
盤
と
し
て
持
ち
続
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
理
念

企
業
は
社
会
の
公
器
、
の
意
味
す
る
と

こ
ろ
は
、
企
業
の
成
長
が
社
会
の
発
展
を

も
た
ら
す
べ
き
存
在
で
あ
る
こ
と
で
あ
る
。

と
す
る
と
、
従
業
員
が
長
時
間
労
働
や
パ

ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
よ
っ
て
健
康
を
害

す
る
よ
う
な
企
業
、
い
わ
ゆ
る
「
ブ
ラ
ッ

ク
企
業
」
は
社
会
機
能
を
損
ね
る
器
で
あ

り
、
社
会
の
発
展
を
損
な
う
存
在
で
あ
る
。

確
か
に
企
業
は
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
な
け
れ
ば
、
従
業
員
の
生
活
の
基
盤

を
築
く
こ
と
は
で
き
な
い
。
し
か
し
、
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
の
問
題
な
ど
が
発
生

す
る
と
、
社
会
の
信
頼
を
失
い
、
と
き
と

し
て
不
買
運
動
な
ど
が
起
こ
り
、
企
業
は

持
続
可
能
な
経
営
が
で
き
な
く
な
り
、
倒

産
の
憂
き
目
を
見
る
こ
と
に
な
る
。
経
営

者
は
、
雇
用
す
る
従
業
員
の
生
活
を
保
障

し
、
さ
ら
に
働
き
が
い
を
通
じ
て
労
働
生

活
を
豊
か
に
す
る
こ
と
で
幸
せ
を
享
受
す

る
と
い
う
極
め
て
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を

背
負
っ
て
い
る
。

企
業
は
製
品
を
生
み
出
す
た
め
に
は
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
商
品
開
発
や
研
究
、

営
業
、
販
売
な
ど
の
多
く
の
ス
テ
ッ
プ
を

踏
ん
で
、
企
業
利
益
を
創
出
す
る
こ
と
に

な
る
が
、
一
方
、
そ
の
た
め
に
は
「
人
」

が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。
私
た
ち
は
、
現

代
社
会
に
お
い
て
、
少
子
高
齢
化
が
急
速

に
進
む
わ
が
国
に
お
い
て
「
健
康
経
営
資

本
」
と
し
て
の
「
人
」
へ
の
投
資
が
必
要

不
可
欠
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
企
業
が

掲
げ
る
「
地
球
に
や
さ
し
い
企
業
」
と
は
、

自
然
環
境
を
維
持
す
る
た
め
の
一
つ
の

キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
で
あ
る
が
、
そ
の
中
身

は
、
地
球
の
営
み
を
支
え
て
い
る
「
人
」

へ
の
「
や
さ
し
さ
」
で
あ
ろ
う
。
健
康
経

営
の
推
進
に
は
、
定
量
的
な
も
の
（
例
え

ば
、
健
康
診
断
受
診
率
１
０
０
％
な
ど
）

が
求
め
ら
れ
る
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
不
十

分
で
あ
り
計
測
で
き
な
い
も
の
が
積
み
あ

げ
ら
れ
て
は
じ
め
て
、
企
業
価
値
が
創
造

さ
れ
る
の
で
あ
る
。
私
た
ち
は
、
ブ
ラ
ン

ド
品
に
あ
こ
が
れ
、
そ
の
企
業
の
制
服
に

も
価
値
を
見
出
す
こ
と
が
あ
る
。
社
会
的

に
積
み
あ
げ
ら
れ
た
企
業
価
値
、
ブ
ラ
ン

ド
力
は
、
確
固
た
る
基
盤
を
築
き
、
社
会

に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
に
な
る
の

で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
企
業
ラ
ン
キ
ン

グ
で
常
に
上
位
に
位
置
す
る
企
業
は
、
長

年
に
わ
た
る
並
々
な
ら
ぬ
努
力
が
集
積
さ

れ
た
も
の
と
い
え
る
。
そ
こ
に
は
、
経
営

者
の
経
営
戦
略
の
Ｑ
ｕ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
の
高

さ
を
感
じ
ざ
る
を
得
な
い
の
で
あ
る
。
い

わ
ゆ
る
１
０
０
年
企
業
に
は
、「
人
」
つ

ま
り
従
業
員
、
顧
客
を
大
切
に
す
る
理
念

を
も
っ
て
お
り
、
さ
ら
に
そ
の
考
え
は
社

会
へ
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

企
業
に
求
め
ら
れ
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
は
、

企
業
価
値
を
高
め
る
た
め
に
必
要
不
可
欠

と
な
っ
て
お
り
、
例
え
ば
、
企
業
と
地
球

環
境
、
企
業
と
従
業
員
、
企
業
と
法
令
遵

守
な
ど
に
つ
い
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
課
題
で
あ
る
。
こ
れ
ら
に
対
す
る

取
り
組
み
が
不
十
分
で
あ
れ
ば
、
投
資
家

か
ら
は
投
資
価
値
の
な
い
企
業
と
評
価
さ

れ
る
こ
と
に
な
る
。
す
な
わ
ち
、
企
業
が

持
続
的
経
営
を
可
能
と
し
、
社
会
か
ら
信

頼
で
き
る
存
在
と
し
て
認
知
さ
れ
る
た
め

に
、
な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
山

積
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

企
業
は
企
業
の
み
で
生
存
で
き
な
い
社

会
的
存
在
で
あ
り
、
そ
の
存
在
が
否
定
さ

れ
た
と
き
に
、
寿
命
を
終
え
る
こ
と
に
な

る
。
現
代
社
会
に
お
い
て
、
わ
が
社
に
お

い
て
何
を
優
先
さ
せ
る
べ
き
か
、
そ
の
決

断
を
す
る
の
が
経
営
者
で
あ
り
、
経
営
陣

で
あ
る
。
地
域
社
会
と
の
共
存
、
そ
し
て

自
然
環
境
と
の
共
存
な
ど
の
両
立
な
く
し

て
企
業
の
明
る
い
未
来
は
築
け
な
い
の
で

あ
る
。

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―１９
か
ら
学
ぶ
こ
と
︱

我
が
国
の
社
会
基
盤
の
脆
弱
性
を

暗
示全世

界
を
凌
駕
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
（
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―19
）
は
、

人
の
健
康
の
み
な
ら
ず
、
社
会
の
健
康
、

つ
ま
り
経
済
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
、

感
染
症
に
よ
る
死
亡
者
数
増
加
の
み
な
ら

ず
感
染
後
の
後
遺
症
に
よ
っ
て
多
く
の
人

に
苦
し
み
を
与
え
、
企
業
活
動
に
お
い
て

も
多
大
な
影
響
を
お
よ
ぼ
し
た
の
で
あ
る
。

海
外
の
論
文
(１)
か
ら
は
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

(1) B. Barone Gibbs、et al. Covid-19 shelter-at-home and work, lifestyle and 
well-being in desk workers.  Occupational Medicine  2021;71:86–94

　 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7928687/pdf/kqab011.pdf
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に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
健
康
問
題
が
発
生

し
た
の
か
が
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
の
で
紹

介
す
る
と
、
座
業
の
増
加
、
身
体
的
活
動

量
減
少
、
過
食
・
健
康
的
で
な
い
食
事
、

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
問
題
増
加
、
睡
眠

問
題
増
加
、
飲
酒
量
の
増
加
、
な
ど
で
あ

る
。
い
わ
ゆ
る
生
活
習
慣
病
を
引
き
起
こ

す
悪
し
き
生
活
習
慣
の
オ
ン
パ
レ
ー
ド
で

あ
る
。
我
が
国
に
お
い
て
も
同
じ
よ
う
な

問
題
が
発
生
し
、「
コ
ロ
ナ
太
り
」、「
コ

ロ
ナ
う
つ
」、等
と
言
わ
れ
て
い
た
。
毎
年
、

定
期
健
康
診
断
事
後
措
置
で
、
有
所
見
で

あ
れ
ば
保
健
指
導
を
受
け
て
い
る
だ
ろ
う

し
、
ま
た
社
内
で
は
健
康
教
育
が
な
さ
れ

て
い
る
は
ず
で
あ
る
が
、
そ
の
効
果
は
生

か
さ
れ
て
い
な
い
の
で
あ
る
。
私
た
ち
は
、

果
た
し
て
自
分
の
健
康
問
題
を
自
分
自
身

で
解
決
出
来
な
い
の
で
あ
ろ
う
か
。

自
分
の
健
康
を
自
分
ゴ
ト
と
考
え
、
在

宅
勤
務
に
お
い
て
、
身
体
活
動
を
増
や
す

取
り
組
み
を
始
め
た
人
も
多
い
。
し
か
し
、

一
方
で
は
、
座
卓
の
上
に
パ
ソ
コ
ン
を
置

い
て
仕
事
を
し
た
人
も
多
く
、
そ
の
た
め

に
身
体
的
な
症
状
が
出
現
し
た
と
の
報
告

も
あ
る
。
ま
た
、
一
人
住
ま
い
で
、
外
出

も
せ
ず
、
居
室
で
悶
々
と
パ
ソ
コ
ン
に
向

か
っ
て
仕
事
を
続
け
て
い
た
と
こ
ろ
、
あ

る
日
突
然
な
ぜ
か
涙
が
流
れ
出
し
、
ご
両

親
と
相
談
し
て
退
職
を
申
し
出
た
シ
ス
テ

ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
つ
い
て
、
経
営
者
か
ら

そ
の
対
応
に
つ
い
て
の
コ
ン
サ
ル
テ
ー

シ
ョ
ン
が
あ
っ
た
。
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不

調
に
よ
る
も
の
で
あ
れ
ば
、
労
災
も
検
討

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
ご
本
人
は
す

で
に
退
職
を
決
意
さ
れ
て
お
り
、
ご
両
親

も
実
家
へ
帰
っ
て
く
る
よ
う
に
と
の
こ
と

で
あ
っ
た
。
在
宅
勤
務
に
な
れ
ば
、
上
司

は
部
下
の
「
い
つ
も
と
違
う
」
に
気
づ
く

こ
と
が
で
き
ず
、
い
き
な
り
退
職
も
し
く

は
不
幸
に
も
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
等
の

診
断
書
が
提
出
さ
れ
て
、
休
職
に
い
た
る

こ
と
も
あ
り
う
る
状
況
で
あ
っ
た
。
こ
こ

で
も
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
時
に
お
け
る
新
た

な
働
き
方
を
模
索
し
て
、
心
身
の
健
康
を

保
持
し
つ
つ
、
業
務
が
遂
行
で
き
る
よ
う

経
営
者
が
指
示
を
出
す
べ
き
で
あ
っ
た
の

か
も
し
れ
な
い
。
経
験
が
な
い
、
予
測
で

き
な
か
っ
た
、
と
言
い
訳
は
も
は
や
で
き

な
い
現
代
社
会
に
お
い
て
、
想
定
外
は
想

定
内
と
し
て
、
危
険
を
予
知
し
て
、
結
果

を
回
避
す
る
義
務(
い
わ
ゆ
る
安
全
配
慮

義
務)

を
履
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、ま
た
、

上
司
は
部
下
に
対
す
る
指
揮
命
令
権
を
持

つ
以
上
、
安
全
配
慮
義
務
履
行
補
助
者
と

し
て
そ
の
責
務
を
果
た
す
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

さ
ら
に
は
、
令
和
２
年
の
自
殺
者
数
増

加
、
特
に
若
い
世
代
の
自
殺
が
増
加
し
た

こ
と
は
、
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
む
我

が
国
に
追
い
打
ち
を
か
け
る
よ
う
に
大
き

な
か
つ
不
幸
な
社
会
的
ダ
メ
ー
ジ
を
も
た

ら
す
こ
と
に
な
っ
た
。
感
染
症
の
重
症
化

要
因
と
し
て
、
厚
生
労
働
省
は
、
高
齢
化

と
と
も
に
、
喫
煙
な
ど
の
生
活
習
慣
、
並

び
に
生
活
習
慣
病
等
の
基
礎
疾
患
を
挙
げ

て
い
る
。
全
世
界
か
ら
見
る
と
、
我
が
国

の
死
亡
者
数
は
少
な
い
と
の
報
道
が
な
さ

れ
て
い
る
が
、
本
来
で
あ
れ
ば
、
厚
生
労

働
省
の
指
摘
し
て
い
る
重
症
化
要
因
に
対

し
て
企
業
は
健
康
診
断
な
ど
を
通
じ
と
そ

の
対
策
は
か
な
り
の
年
月
を
か
け
て
実
施

し
て
い
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
労
働
安

全
衛
生
法
に
基
づ
く
定
期
健
康
診
断
は
、

そ
の
不
実
施
に
つ
い
て
事
業
者
に
罰
金
を

科
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
ま
た
保
険
者
が
、

高
齢
者
の
医
療
の
確
保
に
関
す
る
法
律
に

基
づ
い
て
実
施
す
る
特
定
健
康
診
査
・
特

定
保
健
指
導
に
つ
い
て
は
、
令
和
６
年
か

ら
第
４
期
に
入
り
、
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
さ
れ
継
続
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て

い
る
。
こ
れ
だ
け
の
健
康
投
資
を
企
業
・

保
険
者
が
実
施
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
我
が
国
の
「
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
」

は
国
際
的
に
は
下
位
に
位
置
し
て
い
る
。

つ
ま
り
投
資
に
見
合
っ
た
リ
タ
ー
ン
が
得

ら
れ
て
い
な
い
現
状
が
あ
る
。
経
営
者
は
、

我
が
国
の
健
康
投
資
に
つ
い
て
、
自
ら
投

資
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
リ
タ
ー
ン

が
得
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
に
つ
い
て
ど
の

よ
う
に
評
価
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
無

駄
な
投
資
に
甘
ん
じ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

そ
れ
は
企
業
リ
ス
ク
を
増
大
さ
せ
る
の
み

で
無
用
の
長
物
と
な
り
得
て
い
る
と
言
え

ば
言
い
す
ぎ
だ
ろ
う
か
。
健
康
診
断
は
事

業
者
に
課
せ
ら
れ
た
義
務
で
あ
る
が
、
労

働
者
は
受
け
な
く
て
も
罰
則
は
規
定
さ
れ

て
い
な
い
。
あ
る
企
業
は
、
健
診
を
受
け

な
い
従
業
員
並
び
に
そ
の
上
司
の
賞
与
を

カ
ッ
ト
す
る
と
表
明
し
た
、
と
報
道
が
な

さ
れ
た
。
そ
の
思
い
は
、
賞
与
を
カ
ッ
ト

す
る
こ
と
で
は
な
く
、
健
康
投
資
の
利
益

を
従
業
員
に
得
て
も
ら
う
た
め
で
あ
ろ
う
。

従
業
員
の
健
康
保
持
（
病
気
で
は
な
く
）

は
、
ま
さ
し
く
経
営
課
題
で
あ
り
、
経
営

者
の
経
営
セ
ン
ス
が
問
わ
れ
て
い
る
の
で

あ
る
。
こ
こ
は
、
事
業
者
と
保
険
者
が
一

体
と
な
っ
て（
い
わ
ゆ
る
コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
）、

従
業
員（
被
保
険
者
）、家
族（
被
扶
養
者
）

の
健
康
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
あ
る
。
も
は
や
、
健
康
管
理
は
経
営

者
、
従
業
員
の
間
に
明
確
な
ボ
ー
ダ
ー
が

な
く
な
り
、
お
互
い
に
守
る
べ
き
と
こ
ろ

は
守
り
、
攻
め
る
べ
き
と
こ
ろ
は
攻
め
な

け
れ
ば
、
共
倒
れ
と
な
っ
て
し
ま
う
の
で

あ
る
。

社
会
課
題
で
あ
る
２
０
２
５
年
問
題
は
、

そ
の
歩
み
を
止
め
る
こ
と
は
で
き
ず
、
団

塊
の
世
代
が
す
べ
て
後
期
高
齢
者
と
な
り
、

健
康
問
題
、
医
療
費
問
題
な
ど
が
大
き
な

社
会
負
担
と
な
る
、
と
危
惧
さ
れ
て
い
る
。

し
か
し
、
そ
の
デ
ッ
ド
ラ
イ
ン
は
目
前
で

あ
り
、
残
さ
れ
た
時
間
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

「
高
齢
社
会
対
策
基
本
法
」（
平
成
７
年
法

律
第
１
２
９
号
）
の
前
文
に
、「
我
が
国

人
口
構
造
の
高
齢
化
は
極
め
て
急
速
に
進

ん
で
お
り
、
遠
か
ら
ず
世
界
に
例
を
見
な

い
水
準
の
高
齢
社
会
が
到
来
す
る
も
の
と

見
込
ま
れ
て
い
る
が
、
高
齢
化
の
進
展
の
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これから企業が取り組むべき、新たな健康管理

速
度
に
比
べ
て
国
民
の
意
識
や
社
会
の
シ

ス
テ
ム
の
対
応
は
遅
れ
て
い
る
。
早
急
に

対
応
す
べ
き
問
題
は
多
岐
に
わ
た
る
が
、

残
さ
れ
て
い
る
時
間
は
極
め
て
す
く
な

い
。」
と
記
載
さ
れ
て
い
る
。「
超
」
が
い

く
つ
も
つ
く
よ
う
な
「
高
齢
社
会
」
は
、

減
速
す
る
こ
と
な
く
進
ん
で
い
る
。
こ
の

時
か
ら
、
す
で
に
わ
が
国
の
少
子
高
齢
化

問
題
が
危
機
感
を
も
っ
て
議
論
さ
れ
て
い

た
の
で
あ
る
。
危
機
管
理
の
視
点
か
ら
は
、

企
業
は
事
業
継
続
に
お
い
て
、
真
っ
先
に

そ
の
対
応
に
取
り
組
む
べ
き
で
あ
り
、
そ

の
こ
と
に
よ
っ
て
従
業
員
の
意
識
は
向
上

し
、
対
処
能
力
に
つ
い
て
も
高
ま
る
こ
と

が
期
待
で
き
た
の
で
あ
る
が
。「
失
敗
の

原
則
」
に
学
ぶ
べ
き
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

さ
て
、
一
方
、
時
と
し
て
、
先
述
し
た

従
業
員
に
対
す
る
デ
ィ
ス
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
従
業
員
の
意
識
に
変
化
を
与
え
る
こ

と
が
あ
る
。
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
何
度

も
何
度
も
健
康
診
断
受
診
の
勧
奨
を
し
て

も
「
ま
た
、
同
じ
こ
と
を
言
っ
て
い
る
」

と
聞
き
流
さ
れ
る
の
が
常
で
あ
る
が
、
経

営
者
の
表
明
が
、
一
気
に
す
べ
て
の
従
業

員
に
い
き
わ
た
る
の
は
、経
営
者
の
パ
ワ
ー

の
す
ご
さ
で
あ
り
、
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト

の
効
果
で
あ
る
。
残
念
な
こ
と
に
、
そ
の

力
は
医
師
に
は
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い
。

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
お
い
て
、
そ
の
感
染
を

予
防
す
る
た
め
に
、
在
宅
勤
務
を
決
断
し

た
企
業
に
お
い
て
、
経
営
者
は
、
労
働
生

産
性
が
大
き
く
減
少
し
、
利
益
が
創
出
さ

れ
な
い
の
で
は
と
危
惧
し
た
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
こ
こ
に
、
わ
が
国
の
「
長
時

間
労
働
」
に
対
す
る
経
営
者
の
大
き
な
バ

イ
ア
ス
が
存
在
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
労

働
時
間
が
減
少
す
れ
ば
、
ま
た
、
上
司
が

全
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
在
宅
勤
務

で
は
、
従
業
員
は
そ
の
持
ち
得
る
能
力
を

発
揮
で
き
な
い
、と
い
う
思
い
込
み
が
あ
っ

た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
こ
の
点
、
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
な
ど
の
調
査
を
総
合
す
る
と
、
米

国
は
、
日
本
よ
り
長
時
間
働
い
て
い
る
が
、

一
人
当
た
り
の
労
働

生
産
性
は
は
る
か
に

高
い
の
で
あ
る
。
と

こ
ろ
が
、
睡
眠
時
間

は
、
日
本
は
米
国
よ

り
は
短
い
の
で
あ

る
。
ま
さ
し
く
、
働

き
方
に
つ
い
て
、
わ

が
国
は
再
考
す
べ
き

で
は
、
と
い
う
課
題

が
突
き
付
け
ら
れ
て

い
る
よ
う
に
感
じ

る
。
ま
た
、エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て

は
、
明
ら
か
に
わ
が

国
は
低
い
、
と
の
調

査
結
果
（
Ｇ
ａ
ｌ
ｌ

ｕ
ｐ
２
０
２
２
）
(２)

も
発
表
さ
れ
て
い

る
。
こ
の
よ
う
な

バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド

が
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
発
生
し
た
時
に
、

企
業
活
動
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ま
ず
、「
感
染
」
す
る
か
ど
う
か
、
次

に
「
発
症
」
す
る
か
ど
う
か
、
そ
し
て
、

「
重
症
化
」
す
る
か
ど
う
か
、
最
後
に
「
致

命
的
」
に
な
る
か
ど
う
か
の
そ
れ
ぞ
れ
の

段
階
に
お
い
て
、
人
の
持
つ
感
染
防
御
力

が
大
き
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
な
る
。

し
か
し
、
我
が
国
の
健
康
に
関
す
る
情
報

は
す
で
に
周
知
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
あ
る
。

基
礎
疾
患
は
、
定
期
健
康
診
断
で
早
期
発

見
早
期
治
療
が
可
能
で
あ
る
。
感
染
防
御

は
、
職
場
環
境(

空
気
環
境
等
の
環
境
整

備)

、
手
洗
い
な
ど
の
消
毒
、
発
熱
者
の

早
期
発
見(

サ
ー
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
等
の
活

用)

で
可
能
で
あ
る
。
免
疫
力
の
強
化
は
、

日
々
の
生
活
習
慣(

食
事
、
運
動
、
禁
煙
、

睡
眠
な
ど)

に
よ
っ
て
可
能
で
あ
り
、
ま

た
働
き
方
を
変
え
れ
ば(

す
で
に
働
き
方

改
革
は
提
唱
さ
れ
て
い
た)

、
さ
ら
に
免

疫
力
は
高
ま
る
は
ず
で
あ
る
。

し
か
し
、
リ
テ
ラ
シ
ー
の
問
題
が
残
っ

て
い
る
。
あ
る
企
業
が
、
全
国
で
調
査
（
９

４
０
０
名
を
対
象
に
２
０
２
１
年
９
月
30

日
～
10
月
３
日
に
実
施
）
し
た
結
果
が
発

表
さ
れ
た
(3)
。
そ
れ
は
、「
「肥
満
の
人
が

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
す
る
と
、

重
症
化
し
や
す
い
と
い
う
説
」
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
こ
と
を
ご
存
じ
で
す
か
。」
の

問
に
対
し
て
、「
全
く
知
ら
な
い
」
と
回

答
し
た
の
は
２
２
６
８
人
で
24
・
１
％
で

あ
っ
た
。
さ
ら
に
、
こ
の
あ
と
に
、「
改

善
し
よ
う
と
思
い
ま
し
た
か
」
に
対
し
て

は
７
１
３
２
名
中
「
あ
ま
り
改
善
し
よ
う

と
思
わ
な
か
っ
た
」「
全
く
改
善
し
よ
う

と
思
わ
な
か
っ
た
」
と
回
答
し
た
の
は

２
２
８
４
名
（
32
・
０
％
）
で
あ
っ
た
。

Ｃ
Ｏ
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Ｄ
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の
重
症
化
要
因
と
し
て

「
身
体
活
動
量
」
の
低
下
も
指
摘
さ
れ
て

い
た
が
、
果
た
し
て
、
工
夫
し
て
運
動
量

を
増
や
し
た
人
は
全
国
で
ど
れ
ほ
ど
で

あ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
す
べ
て
は
、
個
々

(2)Gallup State of the Global Workplace 2022 Report　
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace-2022-report.aspx?thank-
you-report-form=1
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人
の
「
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
」
に
依
拠
す

る
も
の
で
あ
っ
て
、
知
識
が
あ
っ
て
も
行

動
し
な
い
の
で
あ
れ
ば
、そ
の
知
識
は「
宝

の
持
ち
腐
れ
」
で
あ
り
、
長
年
の
健
康
診

断
の
事
後
措
置
と
し
て
の
保
健
指
導
の
効

果
が
得
ら
れ
て
い
な
い
、
つ
ま
り
産
業
保

健
へ
の
投
資
は
、
リ
タ
ー
ン
を
創
出
し
て

い
な
い
、
と
の
結
論
に
な
っ
て
し
ま
う
。

産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
の
努
力
だ
け
だ
は
も

は
や
効
果
が
少
な
く
、
企
業
の
健
康
づ
く

り
風
土
が
形
成
さ
れ
て
い
な
い
と
、
健
康

診
断
の
結
果
は
一
向
に
改
善
し
な
い
の
で

あ
ろ
う
。
や
は
り
、
経
営
者
の
出
番
で
あ

る
。こ

こ
で
次
の
問
題
に
つ
い
て
触
れ
て
み

た
い
。
在
宅
勤
務
に
よ
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
不
調
の
発
症
で
あ
る
。
特
に
、
新
入
社

員
で
、一
人
住
ま
い
、か
つ
日
々
マ
ン
シ
ョ

ン
な
ど
の
個
室
で
、パ
ソ
コ
ン
と
向
き
合
っ

て
業
務
を
こ
な
す
、
ま
た
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
教

育
を
受
け
る
、
会
議
を
す
る
、
等
の
繰
り

返
し
の
日
々
を
送
り
、
同
僚
や
上
司
と
の

リ
ア
ル
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会

が
閉
ざ
さ
れ
た
状
況
は
、
何
を
も
た
ら
し

た
の
で
あ
ろ
う
か
。
Ｄ
Ｘ
が
未
だ
不
十
分

で
あ
れ
ば
、
在
宅
勤
務
も
で
き
ず
、
結
果

と
し
て
出
社
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
る
。
出

社
し
て
業
務
を
遂
行
す
る
こ
と
で
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
豊
か
に
な
る
か
も
し
れ

な
い
が
、
出
社
す
る
同
僚
・
上
司
が
い
な

け
れ
ば
、
在
宅
勤
務
と
同
じ
よ
う
な
状
況

に
な
っ
て
し
ま
う
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
、

２
～
３
人
が
同
じ
部
屋
で
感
染
症
対
策
を

講
じ
た
上
で
、
働
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
得
ら
れ
る
こ
と
で

心
理
的
に
も
孤
独
感
が
和
ら
ぐ
こ
と
が
期

待
で
き
そ
う
で
あ
る
。

つ
ま
り
、
労
働
に
お
け
る
無
駄
な
時
間

を
な
く
す
こ
と
は
、
従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
と
健
康
に
つ
い
て
は
大
き
な
効

果
が
期
待
で
き
る
。
長
い
通
勤
時
間
、
長

い
残
業
時
間
、
長
い
時
間
の
会
議
、
等
の

排
除
は
、
業
務
効
率
に
も
健
康
づ
く
り
に

も
有
用
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
働
き
方
の
リ

ス
ク
を
排
除
す
れ
ば
、
経
営
者
、
管
理
職
、

従
業
員
に
と
っ
て
「
三
方
よ
し
」
の
状
況

に
な
り
う
る
。
従
っ
て
、
こ
の
無
駄
な
時

間
を
排
除
す
る
た
め
に
は
、
お
そ
ら
く
か

な
り
の
投
資
が
必
要
に
な
る
が
、
こ
の
Ｄ

Ｘ
投
資
は
、
す
ぐ
に
健
康
投
資
に
変
貌
す

る
の
で
あ
る
。

一
方
、「
人
々
の
つ
な
が
り
に
関
す
る

基
礎
調
査
（
令
和
４
年
） 

調
査
結
果
の
概

要
」(

内
閣
官
房)

(4)
に
お
い
て
、
年
齢
階

級
別
孤
独
感(

「
常
に
あ
る
」)

の
結
果
は
、

全
体
の
７
・
１
％
に
対
し
、
20
～
29
歳

(

10
・
２ 

％)

、
30
～
39
歳(

９
・
８
％)

で

あ
り
、
男
女
別
で
は
、
男
性
全
体
；
７
・

８
％
に
対
し
、
20
～
29
歳(

８
・
８
％)

、

30
～
39
歳(

10
・
４
％)

、女
性
全
体
；
６
・

４ 

％
に
対
し
、
20
～
29
歳(

11
・
２
％)

、

30
～
39
歳(

９
・
１ 

％)

を
示
し
て
い
る
。

若
い
年
代
に
お
い
て
は
、
男
女
と
も
孤
独

感
を
感
じ
て
い
る
人
が
多
い
と
い
う
結
果

で
あ
る
。
我
が
国
に
お
い
て
、
令
和
２
年

度
の
自
殺
者
は
、
若
い
世
代
に
多
く
見
ら

れ
、
そ
の
後
は
50
歳
代
の
増
加
が
観
察
さ

れ
て
い
る
。
新
し
い
働
き
方
に
は
、
新
し

い
リ
ス
ク
を
孕は
ら

ん
で
お
り
、
そ
の
リ
ス
ク

を
予
知
し
て
、
起
こ
る
べ
き
問
題
を
回
避

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
お
そ
ら
く
、

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
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パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
っ

(4)「人々のつながりに関する基礎調査（令和４年） 調査結果の概要」　
令和５年３月 内閣官房孤独・孤立対策担当室
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/kodoku_koritsu_taisaku/zittai_
tyosa/r4_zenkoku_tyosa/tyosakekka_gaiyo.pdf

(3) ノボノルディスクファーマ株式会社「47 都道府県対象　肥満と肥満症に
関する実態調査」　　 2022 年 1 月 12 日
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これから企業が取り組むべき、新たな健康管理

て
そ
の
問
題
と
解
決
方
法
は
周
知
さ
れ
た

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
の
結
果
は
、エ
ミ
ー
ル
・
デ
ュ
ル
ケ
ー

ム
著
「
自
殺
論
」
(5)
に
お
け
る
記
述
内
容

を
思
い
起
こ
さ
せ
る
。

つ
ま
り
、「
そ
の(
自
殺)

病
弊
を
ふ
せ

ぐ
に
は
、
社
会
集
団
を
十
分
強
固
に
し
て
、

個
人
を
も
っ
と
し
っ
か
り
と
掌
握
で
き
る

よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、
個
人
自
身
も
集

団
に
結
び
付
く
よ
う
に
さ
せ
る
こ
と
以
外

に
方
法
は
な
い
。」
と
の
記
述
で
あ
る
。

ま
た
、
著
者
は
、「
未
婚
者
は
既
婚
者
よ

り
も
自
殺
に
さ
ら
さ
れ
や
す
く
、
子
供
の

な
い
父
親
は
子
ど
も
の
な
い
父
親
よ
り
自

殺
し
や
す
く
、
離
婚
や
別
居
の
多
い
と
こ

ろ
ほ
ど
自
殺
が
発
生
し
や
す
い
。」
と
の

記
述
も
し
て
い
る
(5)
。
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
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パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
る
自
殺
者
の
増
加
は
、

ま
さ
し
く
、
我
が
国
の
少
子
高
齢
が
急
速

に
進
展
し
つ
つ
あ
る
現
代
社
会
に
当
て
は

ま
る
も
の
で
あ
り
、
社
会
的
基
盤
構
築
が

ぜ
い
弱
と
な
り
、お
互
い
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
十
分
図
る
こ
と
が
で
き
な
く

な
っ
て
き
た
こ
と
の
表
現
形
で
あ
る
。
そ

の
後
の
社
会
安
全
性
の
欠
如
は
、
例
え
ば

マ
ス
コ
ミ
に
お
い
て
連
日
報
道
さ
れ
た「
闇

バ
イ
ト
」
の
よ
う
な
短
絡
的
、
か
つ
違
法

な
金
銭
獲
得
に
走
っ
て
し
ま
う
若
者
を
作

り
だ
し
て
し
ま
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

非
正
規
労
働
者
の
不
安
定
な
生
活
基
盤

は
、
や
や
も
す
れ
ば
社
会
的
基
盤
を
脆
弱

に
し
て
、
そ
の
安
定
性
に
大
き
な
ひ
び
割

れ
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
ろ

う
。
そ
も
そ
も
社
会
的
基
盤
が
ぜ
い
弱
に

な
っ
た
時
に
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
発
生
し
、

私
た
ち
の
心
が
さ
ら
に
す
さ
ん
で
い
っ
た

の
か
、
い
や
す
で
に
心
が
す
さ
ん
で
い
る

と
き
に
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
発
生
し
た
の
か
、

は
明
ら
か
で
は
な
い
が
、
心
を
病
ん
で
い

る
社
会
に
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
発
生
す
る
と
、

不
安
、
不
満
、
恐
怖
、
不
信
な
ど
が
相
ま
っ

て
、
殺
伐
と
し
た
社
会
が
生
ま
れ
出
る
こ

と
に
な
る
。
社
会
基

盤
が
し
っ
か
り
と
構

築
さ
れ
て
お
り
、
人
々

の
間
に
、
又
は
企
業

の
中
で
働
く
人
達
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
や
信
頼
感
が
あ
れ

ば
、
も
ち
ろ
ん
こ
れ

ら
は
経
営
者
の
従
業

員
に
対
す
る
経
営
戦

略
と
し
て
の
健
康
投

資
が
行
わ
れ
て
い
れ
ば
で
あ
る
が
、
パ
ン

デ
ミ
ッ
ク
に
よ
っ
て
発
生
し
た
心
理
的
不

安
は
、
和
ら
い
だ
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

政
府
の
「
人
」、「
企
業
」
に
対
す
る
支
援

は
、
我
が
国
に
と
っ
て
は
心
理
的
な
休
息

を
も
た
ら
し
た
こ
と
は
事
実
で
あ
る
。
し

か
し
、
企
業
に
お
い
て
は
、
そ
の
対
応
に

お
い
て
か
な
り
の
格
差
が
あ
っ
た
こ
と
は

報
道
等
か
ら
明
ら
か
で
あ
り
、
例
え
ば
、

在
宅
勤
務
が
で
き
る
Ｉ
Ｔ
機
器
が
な
い
、

Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
も
不
十
分
、
と
い
う
こ

と
に
な
れ
ば
、
Ｉ
Ｔ
を
駆
使
す
る
在
宅
勤

務
者
と
出
勤
し
て
い
る
社
員
と
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ

会
議
は
強
度
の
ス
ト
レ
ス
に
変
貌
す
る
こ

と
に
な
る
。
ま
た
、
同
時
に
孤
独
感
か
ら

孤
立
へ
と
悪
化
し
、
心
身
の
不
調
に
行
き

つ
く
の
で
あ
る
。
政
府
は
、
す
で
に
パ
ン

デ
ミ
ッ
ク
発
生
の
前
か
ら
、「
働
き
方
改
革
」

（「
働
き
方
改
革
を
推
進
す
る
た
め
の
関
係

法
律
の
整
備
に
関
す
る
法
律
」（
平
成
30

年
７
月
６
日
公
布
））
を
提
唱
し
、
ま
た

Ｄ
Ｘ
化
に
つ
い
て
も
言

及
し
て
い
る
が
、
現
実

に
は
、
我
が
国
の
企
業

対
応
は
後
手
に
回
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を

鑑
み
る
と
、
社
会
の
変

化
を
先
読
み
し
て
、
迅

速
に
対
す
る
す
る
企
業

と
そ
う
で
な
い
企
業
の

較
差
が
、
雇
用
す
る
従

業
員
の
心
身
の
不
調
に
大
き
な
影
響
を
及

ぼ
す
こ
と
が
明
ら
か
で
あ
る
。

入
社
し
て
間
も
な
い
社
員
が
、
出
社
す

る
こ
と
な
く
、
在
宅
で
パ
ソ
コ
ン
に
向
き

合
っ
て
毎
日
仕
事
を
し
、
定
期
的
に
Ｗ
Ｅ

Ｂ
会
議
で
そ
の
進
捗
を
報
告
す
る
日
々
は
、

心
の
不
調
を
日
々
悪
化
さ
せ
る
こ
と
は
想

像
に
難
く
な
い
。
さ
て
、
こ
の
よ
う
な
状

況
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
今
後
は
、
い
わ

ゆ
る
危
険
を
予
知
を
し
て
、
結
果
を
回
避

す
る(

安
全
配
慮
義
務
の
基
本
的
な
考
え

方)

企
業
の
総
合
力
が
試
さ
れ
続
け
る
の

で
あ
ろ
う
。

社
会
に
対
す
る
企
業
の
サ
ー
バ
ン

ト
機
能
︱
人
の
雇
用
に
つ
い
て
求

め
ら
れ
る
経
営
者
の
倫
理
観

Ｒ
ｏ
ｂ
ｅ
ｒ
ｔ
・
Ｋ
・
Ｇ
ｒ
ｅ
ｅ
ｎ
ｌ

ｅ
ａ
ｆ
は
「
Ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ｅ
ａ

ｄ
ｅ
ｒ
ｓ
ｈ
ｉ
ｐ
」
(6)
の
中
で
「
優
れ
た

リ
ー
ダ
ー
は
、
ま
ず
サ
ー
バ
ン
ト
と
見
な

(5) デュルケーム著「自殺論」　宮島　喬訳　中公文庫　
2018 年

(6)Robert・K・Greenleaf 著「サーバント・リーダーシップ」
　金井壽宏監訳、金井真弓訳　
　英治出版　2008 年
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さ
れ
る
」
と
記
載
し
て
い
る
。
サ
ー
バ
ン

ト
（
ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ａ
ｎ
ｔ
）
は
、
使
用
人
と

訳
さ
れ
る
が
、
そ
の
他
に
神
や
民
衆
へ
の

奉
仕
者
と
い
う
意
味
が
あ
る
。
２
０
２
１

年
６
月
19
日
に
、
経
済
産
業
省
健
康
・
医

療
新
産
業
協
議
会
健
康
投
資
ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
委
員
会
に
お
い
て
「
健
康
経
営

の
深
化
」(

特
定
非
営
利
活
動
法
人
健
康

経
営
研
究
会
、
健
康
長
寿
産
業
連
合
会
、

健
康
経
営
会
議
実
行
委
員
会)
に
お
い
て
、

経
営
者
の
倫
理
観
に
基
づ
く
経
営
戦
略
を

基
盤
と
し
て
、企
業
の
成
長
を
促
し
、も
っ

て
社
会
の
発
展
に
寄
与
す
る
、
と
い
う
考

え
方
を
提
言
し
た
。
経
営
者
の
卓
越
し
た

倫
理
観
は
、
そ
の
雇
用
す
る
「
人
」
を
育

成
し
、
企
業
活
動
を
通
し
て
社
会
の
発
展

に
つ
な
が
る
も
の
で
あ
る
と
し
た
。
つ
ま

り
、
経
営
者
は
、「
社
会
」
に
対
す
る
奉

仕
者
、
サ
ー
バ
ン
ト
と
し
て
の
使
命
が
託

さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

さ
ら
に
、
管
理
監
督
者
は
、
部
下
に
対

す
る
サ
ー
バ
ン
ト
機
能
を
発
揮
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
我
が
国
の
「
精
神
障
害
の

労
災
補
償
状
況
」(

令
和
４
年
度
「
過
労

死
等
の
労
災
補
償
状
況
」
労
働
基
準
局
補

償
課
職
業
病
認
定
対
策
室
令
和
５
年
６
月

30
日)

に
お
い
て
、
そ
の
原
因
と
し
て
「
上

司
に
よ
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」、「
上
司
と
の

ト
ラ
ブ
ル
」
が
多
数
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し
く
、
さ
ら

に
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
展
す
る
我
が

国
に
お
い
て
、
雇
用
し
た
「
人
財
」
を
い

か
に
育
て
て
い
く
か
は
、
企
業
成
長
の
根

幹
と
も
い
え
る
こ
と
で
あ
る
が
、
現
実
に

は
、「
企
業
に
お
け
る
上
司
と
部
下
の
内
戦
」

で
あ
り
、「
潰
し
合
い
」
と
も
い
え
る
状

況
で
あ
る
。
管
理
職
は
、
部
下
に
対
す
る

サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

し
て
お
ら
ず
、
ま
た
、
管
理
職
が
「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」
を
発
揮
で
き
る
よ
う
、
経

営
者
は
、
管
理
職
に
対
す
る
サ
ー
バ
ン
ト

機
能
を
怠
っ
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
。
振

り
返
れ
ば
、我
が
国
の
管
理
職
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
に
つ
い
て
の
調
査
結
果
は
、
国
際

的
に
は
下
位
（
グ
ロ
ー
バ
ル
平
均
以
下
、

ア
ジ
ア
平
均
以
下
）
に
評
価
さ
れ
て
い
る

（
タ
ワ
ー
ズ
・
ぺ
リ
ン
調
査
報
告
：

２
０
０
５
年
８
月
実
施
、
２
０
０
６
年
３

月
公
表
(7)
）。

つ
ま
り
、
中
間
管
理
職
の
空
洞
化
が
す

で
に
発
生
し
て
い
た
の
で
あ
る
が
、
そ
の

後
、
こ
の
空
洞
を
埋
め
た
企
業
は
ど
れ
く

ら
い
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
プ
レ
ー
イ
ン

グ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、
部
下
の
育
成
に
時
間

を
と
ら
れ
る
と
、「
自
己
評
価
」
が
下
が

る
た
め
、
も
っ
ぱ
ら
ノ
ル
マ
達
成
の
た
め

に
邁
進
す
る
の
み
で
あ
る
。
と
す
る
と
、 

上
司
と
の
ト
ラ
ブ
ル
に
よ
る
部
下
の
精
神

障
害
は
、
納
得
で
き
そ
う
で
あ
る
。 

健
康
経
営
推
進
に
お
け
る
経
営
者

の
覚
悟
︱
経
営
者
の
経
営
に
対
す

る
力
量

従
業
員
の
高
齢
化
に
対
し
て
、
経
営
者

は
ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を

す
る
べ
き
で
あ
ろ
う
か
。
事
業
継
続
の
た

め
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
、
Ｄ
Ｘ
化
な
ど

多
種
多
様
な
変
革
を
成
し
遂
げ
て
い
く
必

要
が
あ
る
。
し
か
し
、
企
業
経
営
の
基
盤

と
な
る
「
人
」
へ
の
対
応
を
お
ろ
そ
か
に(7)「タワーズ ぺリン調査報告」2005 年 8 月実施、2006 年 3 月公表  

　 https://www.mhlw.go.jp/shingi/2007/08/dl/s0809-4b_0010.pdf
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これから企業が取り組むべき、新たな健康管理

す
る
こ
と
が
企
業
生
命
に
対
す
る
大
き
な

脅
威
と
な
る
。
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
に
突
入

し
、
予
測
不
可
能
な
こ
と
が
起
こ
り
う
る

こ
と
を
経
験
し
続
け
る
と
、
基
本
的
な
対

応
を
怠
る
こ
と
な
く
、
企
業
基
盤
を
盤
石

な
も
の
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
一
つ

が
「
人
」
で
あ
り
、
業
務
を
遂
行
す
る
た

め
の
「
健
康
」
で
あ
る
。
健
康
維
持
の
た

め
に
は
、
業
務
を
遂
行
す
る
た
め
の
「
体

力
」
と
、
外
部
環
境
に
基
づ
く
健
康
リ
ス

ク
を
低
減
さ
せ
る
た
め
の
「
ス
ト
レ
ス
耐

性
」
並
び
に
「
免
疫
力
」
が
必
要
不
可
欠

と
な
っ
て
い
る
。
高
齢
者
の
労
働
災
害
は

増
加
し
て
い
る
が
、「
安
全
」
へ
の
対
策

を
尽
く
し
て
も
、
結
果
と
し
て
、
従
業
員

の
体
力
低
下
に
起
因
す
る
事
故
は
予
防
し

え
な
い
の
で
あ
る
。
片
足
立
ち
が
10
秒
で

き
な
け
れ
ば
、
そ
の
背
景
と
し
て
、
肥
満
、

心
臓
病
、
糖
尿
病
な
ど
の
疾
病
が
潜
ん
で

い
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
研
究
報
告
(8)

も
あ
り
、
再
度
、
企
業
の
健
康
管
理
に
つ

い
て
経
営
者
が
専
門
家
の
意
見
を
も
参
考

に
し
て
対
応
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

雇
用
す
る
従
業
員
が
、
業
務
遂
行
に
際

し
て
、
事
故
を
起
こ
す
こ
と
が
な
い
よ
う

に
安
全
対
策
を
講
じ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、健
康
・
体
力
面
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
を
怠
る
こ
と
な
く
実
施
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
ま
た
、
現
状
の
よ
う
に
精
神
障

害
の
労
災
申
請
件
数
が
増
加
し
続
け
る
こ

と
は
、
企
業
の
労
働
生
産
性
の
向
上
に
大

き
な
ハ
ー
ド
ル
と
な
り
、
民
事
訴
訟
と
な

れ
ば
企
業
価
値
の
喪
失
に
も
つ
な
が
り
、

リ
ク
ル
ー
ト
に
お
い
て
大
き
な
ダ
メ
ッ
ジ

と
な
り
う
る
。
企
業
内
消
耗
戦
を
い
か
に

終
結
さ
せ
る
か
は
、
経
営
者
の
覚
悟
が
必

要
で
あ
る
。
そ
の
対
応
の
実
施
に
、

残
さ
れ
た
時
間
は
な
い
の
で
あ
る
。

フ
ー
ル
プ
ル
ー
フ
、フ
ェ
イ
ル
セ
ー

フ
は
安
全
管
理
に
お
け
る
対
策
で
あ

る
が
、
従
業
員
の
高
齢
化
に
対
し
て

は
、
安
全
面
に
対
す
る
対
策
で
は
不

十
分
で
あ
り
、
健
康
管
理
に
お
け
る

同
様
の
対
策
が
必
要
不
可
欠
と
な
っ

て
い
る
。
例
え
ば
、
業
務
用
車
両
の

運
転
を
命
じ
る
場
合
に
は
、ア
ル
コ
ー

ル
チ
ェ
ッ
ク
は
法
律
で
定
め
ら
れ
て

い
る
の
で
必
須
で
あ
る
が
、
さ
ら
に

血
圧
測
定
を
加
え
る
と
、
安
全
健
康

の
両
面
に
お
い
て
そ
の
精
度
が
向
上

す
る
こ
と
に
な
る
。
運
転
中
の
事
故

を
防
ぐ
に
は
、
車
両
点
検
が
必
要
で

あ
る
よ
う
に
、
運
転
す
る
人
に
つ
い

て
も
点
検
が
必
要
で
あ
る
。
運
転
中

の
事
故
を
完
全
に
防
ぐ
こ
と
は
不
可

能
で
あ
る
が
、
低
減
す
る
こ
と
は
可

能
で
あ
る
。
健
康
管
理
が
で
き
て
い
な
け

れ
ば
安
全
管
理
は
で
き
な
い
の
で
あ
る
。

そ
の
た
め
に
、
ア
ル
コ
ー
ル
チ
ェ
ッ
ク
、

血
圧
チ
ェ
ッ
ク
で
一
定
基
準
を
超
え
た
場

合
は
、
運
転
禁
止
と
す
る
こ
と
で
、
安
全

意
識
の
み
な
ら
ず
、
健
康
意
識
も
向
上
す

る
こ
と
に
な
る
。
本
来
で
あ
れ
ば
、
事
業

者
に
課
せ
ら
れ
た
健
康
診
断
実
施
義
務
に

加
え
て
、
事
後
措
置
で
あ
る
就
業
上
の
措

置
に
関
す
る
意
見
聴
取
も
極
め
て
重
要
で

あ
る
。
健
康
診
断
結
果
か
ら
、
予
見
可
能

な
健
康
問
題
を
把
握
し
て
、
起
こ
り
う
る

事
故
を
最
小
限
に
す
る
こ
と
は
可
能
で
あ

ろ
う
。
経
営
者
が
投
資
し
て
い
る
健
康
診

断
の
結
果
を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
で
、

企
業
ダ
メ
ー
ジ
を
回
避
す
る
と
と
も
に
、

従
業
員
の
健
康
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
、

ま
さ
し
く
リ
タ
ー
ン
が
得
ら
れ
る
こ
と
に

な
る
。
安
全
対
策
を
講
じ
た
工
場
内
で

あ
っ
て
も
、
従
業
員
の
健
康
問
題
で
、
例

え
ば
、
階
段
か
ら
転
落
し
て
重
大
な
外
傷

が
発
生
す
れ
ば
企
業
に
と
っ
て
は
無
過
失

と
な
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
該
当
す
る
従

業
員
に
と
っ
て
は
、
今
後
の
人
生
に
係
る

重
大
事
で
あ
る
。
高
齢
化
が
進
む
中
で
、

健
康
診
断
結
果
か
ら
就
業
制
限
を
す
る

と
、
さ
ら
に
人
員
不
足
と
な
り
、
過
重
労

働
を
招
く
こ
と
に
な
る
、
と
経
営
者
が
考

え
た
場
合
、
人
員
不
足
と
従
業
員
の
重
大

な
事
故
を
天
秤
に
か
け
た
と
き
の
判
断
が

経
営
者
の
リ
テ
ラ
シ
ー
で
あ
ろ
う
。
対
応

可
能
な
の
は
ど
ち
ら
で
あ
る
か
は
、
誰
も

(8) Claudio Gil Araujo、et.al.  Successful 10- second one- legged stance performance 
predicts survival in middle- aged and older individuals  
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が
理
解
で
き
る
は
ず
で
あ
る
が
。
危
険
予

知
は
、
あ
く
ま
で
予
知
で
あ
っ
て
、
危
険

性
が
現
実
化
し
た
時
は
、
仕
方
が
な
い
、

と
考
え
る
経
営
者
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
を
理
解
し
て
い
る
の
か
ど
う
か
疑
わ

し
い
。
あ
ら
か
じ
め
ミ
ス
が
起
こ
ら
な
い

よ
う
に
工
夫
す
る
こ
と(
フ
ー
ル
プ
ル
ー

フ)

、
ミ
ス
を
し
て
も
重
大
事
案
が
発
生

し
な
い
よ
う
に
工
夫
す
る
こ
と
（
フ
ェ
イ

ル
セ
ー
フ
）
は
、
機
器
、
機
械
等
に
対
し

て
は
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
に
近
い
対
応
が
可
能

で
あ
る
が
、
こ
と
「
人
」
に
関
し
て
は
難

し
い
が
故
に
、
で
き
る
こ
と
か
ら
着
実
に

実
施
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
厚
生
労

働
省
は
、
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―19
に
お
け
る
重

症
化
要
因
と
し
て
、
加
齢
と
喫
煙
、
肥
満
、

糖
尿
病
、
高
血
圧
な
ど
の
基
礎
疾
患
な
ど

を
挙
げ
て
い
る
（
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
＂い
ま
＂に
関
す
る
11
の
知
識
２

０
２
３
年
４
月
版
ｈ
ｔ
ｔ
ｐ
ｓ
：
／
／
ｗ

ｗ
ｗ
．
ｍ
ｈ
ｌ
ｗ
．
ｇ
ｏ
．
ｊ
ｐ
／
ｃ
ｏ

ｎ
ｔ
ｅ
ｎ
ｔ
／
０
０
０
９
２
７
２
８
０
．

ｐ
ｄ
ｆ
）。
加
齢
を

除
い
て
、
こ
れ
ら
へ

の
対
策
は
す
で
に
企

業
に
お
い
て
長
年
実

施
さ
れ
て
い
る
と
こ

ろ
で
あ
る
。
我
が
国

に
お
い
て
、
個
々
人

の
健
康
問
題
を
セ
ル

フ
ケ
ア
で
解
決
す
る

こ
と
は
で
き
な
い
の

で
あ
ろ
う
か
。
仕
事

は
自
立
で
き
て
も
、

健
康
は
自
立
す
る
こ

と
は
で
き
な
い
の
で

あ
ろ
う
か
。
我
が
国

の
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ

シ
ー
が
、
国
際
的
に

は
極
め
て
低
い
こ
と

は
す
で
に
研
究
報
告

(9)
か
ら
明
ら
か
で
あ

る
が
。

今
後
、
新
た
な
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
わ
が

国
に
発
生
す
る
可
能
性
は
少
な
く
な
く
、

わ
が
国
の
高
齢
者
が
さ
ら
に
増
加
し
て
い

る
こ
と
を
考
慮
す
る
と
極
め
て
深
刻
な
問

題
が
発
生
す
る
こ
と
が
予
知
さ
れ
る
。
が
、

こ
の
よ
う
な
事
態
を
予
測
し
た
対
応
策
Ｂ

Ｃ
Ｐ(

Ｂ
ｕ
ｓ
ｉ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ 

Ｃ
ｏ
ｎ
ｔ
ｉ

ｎ
ｕ
ｉ
ｔ
ｙ 

Ｐ
ｌ
ａ
ｎ)

が
す
で
に
策
定

さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
同
じ
過
ち
は
生

じ
な
い
と
期
待
し
て
い
る
。

さ
て
こ
こ
で
、
企
業
へ
の
信
頼

に
つ
い
て
私
の
意
見
を
述
べ
て
み

た
い
。
個
々
の
企
業
に
お
い
て
従

業
員
の
企
業
へ
の
又
は
経
営
者
へ

の
信
頼
感
に
は
大
き
な
差
が
あ
る

こ
と
は
否
め
な
い
が
、
Ｅ
ｄ
ｅ
ｌ

ｍ
ａ
ｎ 

Ｔ
ｒ
ｕ
ｓ
ｔ 

Ｂ
ａ
ｒ
ｏ

ｍ
ｅ
ｔ
ｅ
ｒ(

２
０
２
２)

(10)
の
報

告
を
見
る
限
り
、
我
が
国
の
企
業

へ
の
信
頼
感
は
低
い
こ
と
が
わ
か

る
。「
Ｄ
Ｉ
Ｓ
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
」
つ

ま
り
従
業
員
が
企
業
を
信
頼
し
て

い
な
い
と
評
価
さ
れ
た
国
は
、
我

が
国
を
含
め
て
３
カ
国
で
あ
る
。

セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
こ
の
報
告
に
つ

い
て
言
及
す
る
と
、
経
営
者
か
ら
、

信
じ
ら
れ
な
い
、
と
の
コ
メ
ン
ト

が
寄
せ
ら
れ
た
。
お
そ
ら
く
は
、

セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
積
極
的
に
参
加

し
て
い
る
経
営
者
の
企
業
に
お
い

て
は
従
業
員
の
信
頼
感
を
得
て
い

る
と
考
え
る
が
、
問
題
は
、
そ
の

よ
う
な
こ
と
に
つ
い
て
の
感
受
性
の
な
い

経
営
者
で
あ
れ
ば
、
考
え
も
し
な
い
こ
と

か
も
し
れ
な
い
。
健
康
経
営
に
つ
い
て
当

初
調
査
さ
れ
た
結
果
で
は
、「
健
康
経
営

と
は
黒
字
企
業
の
こ
と
」
と
理
解
さ
れ
て

い
た
よ
う
で
あ
る
。
そ
れ
で
は
、
い
わ
ゆ

る
企
業
の
み
が
繁
栄
し
て
、
従
業
員
切
り

捨
て
型
企
業
の
そ
し
り
を
免
れ
な
い
。
我

が
国
の
現
状
を
考
え
る
と
、
雇
用
す
る
従

(10) 21st  Annual Edelman Trust Barometer Global Report 2021　
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/202103/2021 Edelman Trust Barometer Trust in 
Financial Services Global Report_website version.pdf

(9)Nakayama et al. BMC Public Health(2015)15:505 DOI 10.1186/s12889-015-1835-x
https://bmcpublichealth.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12889-015-1835-x
https://bjsm.bmj.com/content/56/17/975
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これから企業が取り組むべき、新たな健康管理

業
員
が
減
り
続
け
、
新
入
社
員
獲
得
に
多

く
の
困
難
を
抱
え
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、

企
業
価
値
の
創
造
が
企
業
に
と
っ
て
重
要

か
つ
不
可
欠
に
な
っ
て
い
る
と
言
え
る
。

昨
今
の
多
く
の
研
究
報
告
を
垣
間
見
る

と
、
我
が
国
は
、
睡
眠
時
間
が
短
く
、
労

働
時
間
が
長
く
、
そ
し
て
労
働
生
産
性
が

極
め
て
低
い
、
と
の
評
価
で
あ
る
が
、
一

方
、
米
国
は
、
睡
眠
時
間
が
長
く
、
労
働

時
間
が
長
く
、
そ
し
て
労
働
生
産
性
は
わ

が
国
に
比
べ
て
極
め
て
高
く
な
っ
て
い
る
。

こ
の
点
に
つ
い
て
の
研
究
論
文
で
、
長
時

間
労
働
が
直
接
心
身
の
不
調
に
結
び
つ
く

も
の
で
は
な
く
、
食
生
活
の
乱
れ
、
睡
眠

時
間
の
減
少
が
、
結
果
と
し
て
心
身
の
不

調
を
招
く
、
と
い
う
結
論
で
あ
る
。
ま
さ

し
く
、「
働
き
方
」「
働
か
せ
方
」
の
問
題

で
あ
ろ
う
。
職
務
適
性
、
適
正
配
置
が
で

き
な
け
れ
ば
、
雇
用
す
る
従
業
員
は
能
力

を
発
揮
す
る
こ
と
も
で
き
ず
、
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
も
喪
失
し
て
し
ま
う
。
働
き
が

い
を
喪
失
し
、
失
意
の
う
ち
に
離
職
す
る

こ
と
に
な
る
。
そ
し
て
、
新
し
い
職
場
に
、

し
か
し
、
ま
た
同
じ
よ
う
な
状
況
で
あ
る

と
、
専
門
性
を
養
う
こ
と
が
で
き
ず
、
労

働
生
産
性
の
向
上
を
図
る
こ
と
も
で
き
ず
、

働
き
甲
斐
の
あ
る
仕
事
に
就
く
こ
と
も
で

き
な
い
。
転
職
ご
と
に
新
し
い
企
業
を
探

し
求
め
る
た
め
に
莫
大
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

使
い
、
新
し
い
職
場
に
馴
染
む
た
め
に
大

き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
、
新
し
い
職
務

を
覚
え
る
こ
と
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
、

果
て
し
な
い
消
耗
戦
を
続
け
、
疲
れ
果
て

て
し
ま
え
ば
、
心
身
の
異
常
と
し
て
終
着

駅
に
た
ど
り
着
く
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な

い
。
こ
の
よ
う
な
状
況
で
あ
れ
ば
、
多
く

の
人
は
、
免
疫
力
の
低
下
を
招
く
こ
と
に

な
る
。
人
財
の
大
い
な
る
損
失
で
あ
り
、

企
業
の
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で
き

な
い
状
況
に
陥
っ
て
い
る
よ
う
で
も
あ
る
。

そ
の
結
果
は
、
労
働
判
例
に
反
映
さ
れ

て
い
る
よ
う
に
思
う
。
昨
今
、
安
全
配
慮

義
務
不
履
行
に
つ
い
て
は
、
民
法
４
１
５

条
よ
り
は
、
会
社
法
４
２
９
条
第
１
項
が

適
用
法
律
と
な
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
法

人
の
責
任
と
い
う
よ
り
は
、
経
営
責
任
と

し
て
捉
え
ら
れ
て
い
る
。
安
全
配
慮
義
務

が
履
行
で
き
な
い
企
業
は
、
経
営
者
の
責

任
、
つ
ま
り
善
管
注
意
義
務
違
反
の
適
用

で
あ
る
。
不
真
正
連
帯
債
務
が
付
記
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
、
経
営
者
が
全
て
損
害

賠
償
を
支
払
う
こ
と
は
猶
予
さ
れ
て
い
る

が
、
時
と
し
て
、
株
主
代
表
訴
訟
と
し
て

提
訴
さ
れ
れ
ば
、
経
営
者
の
責
任
に
つ
い

て
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
経
営
者
は
、

企
業
の
未
来
の
危
険
に
つ
い
て
予
知
し
て

そ
の
対
応
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、

さ
ら
に
従
業
員
の
健
康
に
つ
い
て
も
、
ま

た
危
険
予
知
を
し
て
、
そ
の
起
こ
る
べ
き

好
ま
し
く
な
い
結
果
を
回
避
す
る
べ
く
適

切
な
対
応
を
迅
速
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
あ
る
。
ハ
イ
ン
リ
ッ
ヒ
の
法
則
は
、

１
の
大
き
な
事
故
の
発
生
は
、
29
の
ニ
ア

ミ
ス
が
あ
り
、
さ
ら
に
３
０
０
の
ヒ
ヤ
リ

ハ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
が
、

現
代
社
会
は
、
１
の
大
事
故
を
起
こ
す
こ

と
な
く
、
最
下
層
に
あ
る
３
０
０
の
小
さ

な
事
故
を
一
つ
た
り
と
も
お
ろ
そ
か
に
せ

ず
、
真
摯
に
対
応
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

ろ
う
。

企
業
の
倫
理
︱
従
業
員
の
健
康
状

況
は
、
経
営
者
の
健
康
と
倫
理
に

対
す
る
考
え
方
の
実
証

何
時
の
時
代
で
あ
っ
て
も
経
営
者
の
パ

ワ
ー
は
必
要
で
あ
り
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で

企
業
経
営
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
し
か
し
、
人
を
雇
用
す
る
に
際
し

て
は
倫
理
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。
従
業

員
は
、
企
業
を
信
頼
し
て
、
ま
た
、
経
営

者
を
信
用
し
て
入
社
す
る
こ
と
に
な
る
。

人
と
人
の
間
に
は
信
義
が
あ
り
、
そ
の
絆

で
企
業
は
成
立
し
て
い
る
。
企
業
が
い
か

に
雇
用
す
る
従
業
員
か
ら
信
頼
さ
れ
る
存

在
と
な
る
た
め
に
は
、「
労
働
」
そ
の
も

の
の
安
全
性
が
確
保
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
し
、
自
分
が
成
長
す
る
こ
と
が
で
き

る
と
感
じ
る
環
境
と
支
援
が
必
要
不
可
欠

で
あ
る
。
私
は
、「
健
康
だ
か
ら
働
く
こ

と
が
で
き
る
」
の
み
で
は
不
十
分
で
、「
働

き
が
い
の
あ
る
仕
事
が
で
き
る
こ
と
で
健

康
が
創
造
で
き
る
」
と
い
う
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
つ
ま
り
、
雇
用

す
る
従
業
員
が
よ
り
健
康
に
な
る
た
め
に

は
、
仕
事
に
打
ち
込
め
る
こ
と
が
で
き
る

（
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
）、
た
と
え
仕
事
が

う
ま
く
い
か
な
く
て
も
上
司
同
僚
の
支
援

に
よ
っ
て
す
ぐ
に
立
ち
直
る
こ
と
が
で
き

る(

レ
ジ
リ
エ
ン
ス)

、
そ
し
て
、
常
に
企

業
、
上
司
・
同
僚
か
ら
守
ら
れ
て
お
り
孤

立
す
る
こ
と
が
な
い
（
セ
イ
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
）
な
ど
に
よ
っ
て
、
常
に
挑
戦

的
か
つ
創
造
的
に
仕
事
に
立
ち
向
か
う
こ

と
が
で
き
る
こ
と
を
可
能
と
す
る
こ
と
で

あ
る
。
ま
た
、
同
時
に
高
い
ヘ
ル
ス
リ
テ

ラ
シ
ー
を
併
せ
持
つ
こ
と
で
企
業
と
し
て

大
き
な
財
産
を
有
す
る
こ
と
に
な
る
。

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
っ
て
我
が
国
は
Ｄ

Ｘ
化
を
さ
ら
に
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
た
が
、
そ
の
際
、
経
営
者
自
ら
が
陣

頭
指
揮
を
執
り
、
社
内
の
改
革
を
積
極
的

に
進
め
た
企
業
と
、
そ
う
で
な
い
企
業
に

お
い
て
そ
の
後
の
利
益
に
差
が
認
め
ら
れ

た
と
報
告
さ
れ
て
い
る
(11)
。
正
し
く
、
健

康
経
営
も
ま
た
経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
進
め
る
こ
と
で
大
き
な
利
益
が
リ
タ
ー

ン
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
が
、
そ
の
行
き
つ

く
先
は
、
経
営
者
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト

に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
よ

る
従
業
員
の
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
で
あ
り
、
企

業
パ
ワ
ー
の
蓄
積
で
あ
る
。
こ
の
パ
ワ
ー

は
、
社
会
へ
と
流
れ
、
社
会
の
発
展
に
寄

与
す
る
こ
と
に
な
る
。
社
会
の
パ
ワ
ー
が

蓄
積
さ
れ
れ
ば
、
先
行
き
不
透
明
な
社
会

に
対
し
て
、
少
な
く
と
も
暗
闇
に
光
を
当

て
る
こ
と
が
で
き
、
先
行
き
が
少
し
ず
つ

で
あ
っ
て
も
見
え
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の

変
化
に
対
応
す
る
こ
と
も
可
能
と
な
る
。
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新
た
な
健
康
管
理
と
は
、
す
な
わ
ち
、

従
業
員
が
よ
り
健
康
に
な
る
た
め
の
働
き

方
の
創
造
で
あ
る
。

経
営
そ
の
も
の
が
、
健
康
に
直
結
し
て

い
る
の
で
あ
っ
て
、
健
康
づ
く
り
に
対
す

る
気
づ
き
が
遅
れ
れ
ば
遅
れ
る
ほ
ど
、
企

業
の
負
担
は
大
き
く
な
る
。
企
業
の
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
確
保
す
る
に
は
、
そ
の

雇
用
す
る
「
人
」
へ
の
大
い
な
る
投
資
が

必
要
で
あ
り
、そ
の
投
資
が
、「
働
き
が
い
」

を
経
由
し
て
「
健
康
」
に

行
き
つ
き
，
さ
ら
に
「
創

造
力
」
を
高
め
、「
知
力
」

を
高
め
、
仕
事
へ
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
繋
が

る
。
そ
し
て
さ
ら
に
「
働

き
が
い
」
が
健
康
・
気
力

に
繋
が
り
、「
免
疫
力
」

を
は
じ
め
と
し
て
体
力
に

つ
な
が
る
の
で
あ
ろ
う
。

健
康
経
営
の
深
化
︱

企
業
の
成
長
が
促
す

社
会
の
発
展

私
た
ち
は
、
今
後
の
健

康
経
営
を
考
え
「
健
康
経

営
の
深
化
」
(12)
と
出
し
て
、

２
０
２
１
年
６
月
19
日
に

提
言
を
行
っ
た
。

２
０
０
６
年
の
健
康
経

営
研
究
会
設
立
時
に
「
健

康
経
営
と
は
「
企
業
が
従

業
員
の
健
康
に
配
慮
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

経
営
面
に
お
い
て
も 

大
き
な
成
果
が
期

待
で
き
る
」
と
の 

基
盤
に
立
っ
て
、
健

康
を
経
営
的
視
点
か
ら
考
え
、
戦
略
的
に

実
践
す
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
」
と

定
義
し
た
が
、
２
０
２
１
年
に
お
い
て
は
、

「
今
後
は
、「
人
と
い
う
資
源
を
資
本
化
し
、

企
業
が
成
長
す
る
こ
と
で
、
社
会
の
発
展

に
寄
与
す
る
こ
と
」
が
、
こ
れ
か
ら
の
企

業
経
営
に
と
っ
て
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ

て
い
く
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。」と
し
て
、

人
財
育
成
の
た
め
に
企
業
が
取
り
組
む
こ

と
で
、
企
業
の
成
長
を
通
じ
て
、
社
会
の

発
展
を
促
す
、
と
い
う
流
れ
を
考
え
た
。

そ
し
て
、
そ
の
土
台
に
は
、「
経
営
者
の

倫
理
観
に
基
づ
く
経
営
戦
略
」
を
据
え
付

け
た
。
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
基

づ
く
経
営
戦
略
が
、
経
営
者
の
持
て
る
力

を
企
業
や
従
業
員
に
付
与
し
て(

エ
ン
パ

ワ
ー
メ
ン
ト)

、
企
業
力
、
従
業
員
の
創

意
工
夫
す
る
能
力
、
労
働
生
産
性
、
ヘ
ル

ス
リ
テ
ラ
シ
ー(

健
康
を
保
持
す
る
能
力)

が
高
ま
る
こ
と
で
、社
会
へ
の
エ
ン
パ
ワ
ー

メ
ン
ト
が
実
現
す
る
社
会
を
目
指
す
こ
と

が
、
我
が
国
が
直
面
し
て
い
る
少
子
高
齢

化
と
い
う
社
会
的
危
機
を
少
し
で
も
和
ら

げ
る
こ
と
に
な
れ
ば
、
こ
の
社
会
問
題
の

解
決
に
一
矢
を
報
い
る
こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
る
。
社
会
は
ま
た
、
社

会
貢
献
す
る
企
業
を
支
援
す
る
こ
と
で
、

社
会
の
バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
の
で
あ
る
。
そ

し
て
、
そ
の
活
力
あ
る
社
会
が
、
今
後
の

先
行
き
不
透
明
な
社
会
の
変
化
に
対
し

て
、
不
透
明
さ
を
招
く
原
因
を
見
え
る
化

し
て
、
行
く
末
が
少
し
で
も
見
る
こ
と
が

で
き
る
社
会
が
構
築
で
き
る
こ
と
を
期
待

し
た
い
。

(12)「健康経営の深化」特定非営利活動法人健康経営研究会ホームページ
　 　 https://kenkokeiei.jp/whats

(11) デジタル化推進による業績への影響 【第 2-2-46 図】「中小企業白書　小規模企業白書　2021 年版」　
　　 中小企業庁編　2021 年 7 月



11 世界と日本
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お
わ
り
に

現
代
社
会
は
、
何
と
な
く
心
理
的
戦
国

時
代
の
よ
う
に
感
じ
る
の
は
私
だ
け
だ
ろ

う
か
。
す
で
に
、
Ｋ
．
ロ
ー
レ
ン
ツ
は
、

そ
の
著
書
に
お
い
て
、「
動
物
を
す
し
づ

め
に
す
れ
ば
種
内
の
攻
撃
性
が
高
ま
る
こ

と
は
、
多
く
に
動
物
実
験
に
よ
っ
て
知
ら

れ
て
い
る
」
と
記
述
し
て
い
る
(13)
。
社
会

の
荒
廃
現
象
は
、
人
口
過
剰
に
よ
る
も
の

で
あ
る
と
の
結
論
で
あ
る
。
し
か
し
、
人

口
が
減
少
し
続
け
て
い
る
我
が
国
に
お
い

て
は
、
社
会
、
企
業
、
地
域
、
あ
ら
ゆ
る

と
こ
ろ
で
お
互
い
を
傷
つ
け
あ
う
消
耗
戦

が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
。
人
間
社
会
に

お
け
る
競
争
の
増
加
が
、
心
理
的
負
荷
を

増
悪
し
、
本
来
持
つ
べ
き
免
疫
力
を
低
下

さ
せ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
長
時
間

労
働
や
過
重
労
働
は
、
一
つ
の
す
し
づ
め

状
態
に
た
と
え
ら
れ
る
。
先
を
争
っ
て
勝

ち
誇
っ
て
も
次
に
戦
う
べ
き
疾
病
が
待
ち

構
え
て
い
る
。
Ｊ
．
Ｍ
．
ケ
イ
ン
ズ
は
、

「
１
日
３
時
間
働
け
ば
、
人
間
の
弱
さ
を

満
足
さ
せ
る
の
に
十
分
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
」
(14)
と
述
べ
て
い
る
が
、
身
体
的
ゆ
と

り
が
で
き
て
も
、
心
理
的
な
安
心
感
が
得

ら
れ
な
い
現
代
社
会
は
、
も
っ
と
働
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
、
つ
ま
り
生
活
の
た
め

の
仕
事
（
Ｊ
Ｏ
Ｂ
）
に
と
り
つ
か
れ
不
安

感
が
募
り
、
眠
れ
な
い
日
々
を
送
る
こ
と

に
な
る
。
決
し
て
、Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｒ
Ｉ
Ｅ
Ｒ（
よ

り
働
き
が
い
を
感
じ
る
仕
事
）、
や
Ｃ
Ａ

Ｌ
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
（
天
職
と
思
え
る
よ
う
な
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
高
い
職
務)

に
至
っ

て
い
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。
働
き
方
も

大
切
で
あ
る
が
、
働
か
せ
方
も
、
未
来
の

社
会
の
た
め
に
は
必
要
で
あ
る
。

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―19
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
、

急
速
な
社
会
の
歩
み
に
一
石
を
投
じ
、
社

会
の
歩
み
の
速
度
を
落
と
し
た
。
そ
の
こ

と
で
少
し
の
休
息
が

取
れ
る
か
も
し
れ
な

い
と
感
じ
た
が
、
重

症
化
に
よ
る
死
亡
者

が
増
加
、
ま
た
、
自

殺
者
が
増
加
し
、
社

会
経
済
も
停
滞
し
、

経
営
が
成
り
立
た
な

く
な
っ
た
企
業
も
増

加
し
た
。
こ
れ
ら
は
、

す
べ
て
病
原
体
に
と
っ

て
好
都
合
な
条
件
を

社
会
が
そ
ろ
え
て
く
れ
た
よ
う
で
も
あ
る
。

 

ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
(15)
は
、「
自
分
た
ち
の

職
人
た
ち
の
多
く
の
熱
意
を
か
き
た
て
る

よ
り
は
、
む
し
ろ
そ
れ
を
緩
和
す
る
こ
と

が
し
ば
し
ば
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
」
と
述

べ
て
い
る
。
技
術
革
新
に
追
い
つ
け
な
い

人
間
が
、拡
大
し
続
け
る
ギ
ャ
ッ
プ
に
よ
っ

て
蝕む
し
ばま
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
経
営
者
の

健
康
に
関
す
る
リ
テ
ラ
シ
ー
が
求
め
ら
れ

て
い
る
と
と
も
に
、
新
し
い
時
代
に
向
け

て
、
経
営
者
の
倫
理
が
、
社
会
の
行
く
末

を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
と
思
っ
て
い
る
。

利
益
の
獲
得
と
そ
の
利
益
を
何
に
投
資
す

る
の
か
。
経
営
者
の
賢
明
な
判
断
を
従
業

員
が
、
そ
し
て
社
会
が
求
め
て
い
る
。

(13) K. ローレンツ、「文明化した人間の八つの大罪」
日高敏隆・大羽更明 訳 新思索社 1995

(14) J.M. ケインズ、「ケインズ説得論集」山岡洋一 訳　
日本経済新聞出版社　2010

(15) アダム・スミス、「国富論１」水田　洋 監訳　　　　
杉山忠平訳　岩波文庫　2015
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バックナンバーもお読みいただけます。

岡田 邦夫《おかだ　くにお》

特定非営利活動法人健康経営研究会　理事長

1977年大阪市立大学(現大阪公立大学)卒業、1982年同大学院修了。同年、大阪ガス株式
会社産業医。2006年同社統括産業医。同年、特定非営利活動法人健康経営研究会設立。厚
生労働省の委員会委員などを歴任。現在、女子栄養大学大学院客員教授。著書に「健康経営推
進ガイドブック」（経団連出版）、「安全配慮義務　判例とその意義」（産業医学振興財団）など。
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